PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 2021
(Ban hanh kem theo Nghi dinh so 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

TAP POAN DIEN LUC VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT DIEN 2 Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
MST: 1800590430 e

S6: /JEVNGENCO 2-KH Can Tho, ngay 10 thing 03 nam 2021

(K& hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2021 dwoc xay dung trén co
s& Quyét dinh s6 143/QD-EVN ngay 26/01/2021 cta Tap doan Pién lyc Viét Nam)

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim truéc

Nhin chung, 8 thang ddu nim 2020, tinh hinh thay van tiép tuc dién bién kém
kha quan, luu lugng nude vé thuc té & hau hét cac hd thuy dién kém hon so véi gia
tri trung binh nhiéu nam (TBNN), dac biét cac ho thuy dién mién Trung thuong co
tan suat nudc vé & mic 80%~99%, vi vy cac nha may thity dién chi duoc khai
thac han ché, gilt myc nudc cac hd & muc cao nhit c6 thé dé dap img nhu cau san
xuat dién trong mua kho 2020 va cip nude ha du. Tir thang 9/2020, do mién Trung
chiu anh hudng tir cic con bdo va 4p thap nhiét d6i nén tinh hinh thily vin tai cac
Pon vi thuy dién da co chuyén bién 1o rét, cai thién tinh hinh san xuit kinh doanh
cua cac Pon vi. Tuy nhién, trudce tinh hinh mua bao, cdc nha may nhiét di¢n than
duoc giam huy dong ¢ cac thang cudi nim, dan dén tong san luong cua toan
EVNGENCO 2 dat 97% so v6i ké hoach (khoi nhiét dién than chiém 73% tong sin
lirong toan Tong cong ty).

Trong ndm 2020 do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap dd lam
anh huong khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia mot sé Pon vi. Cong
tac huy dong chuyén gia trong nudc cling nhu nudc ngoai dé thuc hién sira chita
16m gap nhiéu khé khin, mét sd to may phai tam hoan thyuc hién ké hoach stra chita
ban dau dé thyc hién vao thoi diem cudi nam.

Mic du doi mit voi didu kién kho khin nhu trén, Tong cong ty di cling da nd
luc hoan thanh nhiém vu vé&i két qua san lugng di¢én san Xudt trong nam 2020 dat
duoc nhu sau:
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Pién sin xuat nim 2020 theo co ciAu nguodn dién (triéu kWh)

Ty 1é
K¢ hoach san Thuye hi¢n nim 2020 TH/KH
Loai nguon lwrgng nim (%)
(BCT va EVN) Thyc hién | Ty trong
san lwgng (%)
Thuy dién 3.847,00 4.204,73 24 109,30
- Cong ty Me 2.300,00 (%) 2.301,47 13 100,06
- Céng ty ¢é phan 1.547,00 1.903,26 11 123,03
Nhiét dién than 13.959,00 13.041,86 73 93,43
Nhiét dién dau 569,00 (*) 568,73 3 99,95
Tong cong ty
(khong bao gdm diu) 17.806,00 17.246,59 96,86
Tong cong ty 18.375,00 17.815,33 100 96,95
(bao gobm dau)

(*) Theo Quyét dinh 6 1843/QD-EVN ngdy 25/12/2020 ciia Tap doan Dién lyc Viét Nam vé
viéc giao ké hoach diéu chinh san xuat kinh doanh nam 2020 cho Tong cong ty, ké hoach san lwong
dién sdan xuat cua Cong ty me va Cong ty con 100% von dwoc diéu chinh la 2.869 tr.kWh.

Tong san luong dién san xudt cua toan Toéng cong ty trong nam 2020 1a
17.815,33 triéu kWh (bao gom dau) dat 96,95% ké hoach diéu chinh nim 2020.
Nhu vy, v6i nang luc san xuat nhu trén thi tong doanh thu hop nhat ciia toan Tong
cong ty 13 26.307 ty dong, loi nhuan hop nhat trudce thué thuc hién 1a 3.360 ty dong
va tong sd ngan sach da ndp nha nude 1a 2.101 ty dong (s6 lidu bdo cdo tdi chinh
triede kiém todn).

II. Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim 2021
1. K& hoach san xuat kinh doanh

Trén co s& cac Quyét dinh s6 3598/QD-BCT ngay 31/12/2020 cua Bo Cong
Thuong vé viéc phé duyét K& hoach cung cép dién va van hanh hé théng dién nam
2021; Quyét dinh sd 143/QD-EVN ngay 26/01/2021 caa Tap doan dién luc Viét
Nam vé viéc giao ké hoach san xuat kinh doanh — tai chinh — dau tu xdy dyng nim
2021 thi ké hoach san luong ctuia toan EVNGENCO?2 1a 15.845 triéu kWh.

Véi san luong di¢n thyc hién nhu néu trén, téng doanh thu ké hoach nam
2021 cta toan Tong cong ty 1a 21.984 ty dong va loi nhuan hop nhat trudc thué ké
hoach nim 1a 966 ty dong (S6 liéu ké hoach nam 2021 hop nhdt todn
EVNGENCO? hién nay la tam tho, ké hoach sé dwoc hiéu chinh sau khi ké hoach
tai chinh cia Cong ty Me dwoc EVN théng qua va cdc Céng ty Co phan dwgc Dai
héi dong cé déng théng qua ké hoach nam 2021).Tong s6 uéc ndp ngan sach nha
nuéc nam 2021 cia toan Téng cong ty ude bang sé di ndp nam 2020 1a 2.101 ty
dong.
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2. Ké hoach dau tu phat trién
Trién khai thuc hién, dam bao tién do va chat luong xay dung céc du an

ngu@)n dién theo ké hoach cua Tap doan Di¢n luc Viét Nam giao tai quyét dinh sb
143/QD-EVN ngay 26/01/2021, cu thé nhu sau:

- Két thuc cong tac quyét toan Thiy dién Song Bung 2, Thay dién Trung Son.

- Hoan thanh Dy 4n mé rdng luu vyc bd sung nude cho cong trinh Thiy loi —
Thuy di¢n Quang Tri va vung ha du.

- Khoi cong cac du an: Nha may dién gi6o Cong Hai 1 — GD2 (25MW); Nha
may dién gi6 Huong Phung 1 (30MW).

III. Cac giai phap thuc hién
1. Giai phap vé tai chinh

- Quan tri tp trung dong tién toan Téng coéng ty bang hinh thic chao 14i suat
huy dong canh tranh gitra cac ngan hang va chi dao cac don vi thanh vién thyc hién
nhim tap trung sttc manh tai chinh toan Toéng cong ty va tao loi thé khi ddm phéan
v6i cac dbi tac khi thu xép tin dung, g tién.

- Tang cudng cong tac quan tri hang ton kho, thuc hién hang t6n kho ti uu dé
nang cao hiéu qua sir dung von.

- Tang cudng quan 1y va sir dung hiéu qua vén vay dam bao ty 18 ng/von chi
so hitu khong vuot qua 3 1an, hé s6 thanh toan no 16n hon 1 lan.

- Thuong xuyén danh gia nhu cau von dau tu va dua ra cac giai phap toi uvu dé
thu xép du von cho san xuat kinh doanh va dau tu xay dung. Pa dang hoa cac
nguén von huy dong cho cac du an dién, ddm bao chi phi sir dung von tbi wu.

- T6 chire thyc hién va thuong xuyén kiém tra danh gia dé c6 cac chi dao, giai
phap nham hoan thanh cac chi tiéu vé quan tri tai chinh trong Pé an Nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh va ting ning suét lao dong ctia Tong cong ty.

- Giao chi tiéu ké hoach chi phi O&M trén cong suét dit cho timg don vi theo
timg nam dé phuc vu cong tac quan tri, ra soat chi tiét chi phi theo timg yéu to,
khoan muc trén co s¢ cac dinh mure theo quy dinh.

- Tiép tuc ra soat va quan 1y chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khic bang tién
theo dinh mirc chi phi khau phat dién ma Tong cong ty di ban hanh.

- Ap dung triét dé hinh thirc d4u thau rong rdi dé dam bao tinh cong khai,
minh bach cta cong tac dau thau.
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- Thyc hién viée hau kiém cong tac quan ly mua sam vat tu thiét bi, quan ly
chi phi, nguyén nhién vat liu dinh ky va dot xuét theo chuong trinh kiém soat ndi
b va phong ngtra rui ro.

- Tang cudng cong tic quan 1y k¥ thuat dé dam bao van hanh dat hiéu qua tdi
wu vé mit kinh té.

- Thyc hién tiét kiém, chong lang phi trong hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu xdy dung theo dé an di dugc phé duyét
2. Giai phap veé san xuit
bé dap ung tdt chi tiéu nhiém vu Tap doan giao theo Quyét dinh sb
143/QD-EVN ngay 26/01/2021 va dam bao hoan thanh tot cac chi tiéu kinh té k¥
thuat nam 2020, nham nang cao do tin cdy dem lai hiéu qua cao trong cong tac san
xuat kinh doanh dién nang dwa ra mot s6 giai phap cu thé nhu sau:

e Cac giai phap chung nang cao do tin cdy va van hanh hiéu qua t6 may:

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua quy dinh ton trit nhién liéu theo chi dao
ctia Tap doan va Tong cong ty; dam bao cac Pon vi cung cp nhién liéu dap ung
kip thoi nhu cau san xuat dién.

- Xay dung do1 ngili stra chita virng manh, cung voi trang thiét bi dung cu,
cong cu chuyén nganh tai tng Pon vi, ddm bdo xu 1y nhanh, ding va chinh xéc
cac nguyén nhan hu hong. Doi voi Pon vi sira chira thué ngoai, phai b tri Can bo
k¥ thuat giam sat chat ché qué trinh stra chita cling nhu nghiém thu thiét bi sau stra
chita dam bao thiét bi van hanh dat yéu cau dén chu ky stra chira tiép theo.

- Trién khai va ap dung c6 hiéu qua phan mém quan 1y k¥ thuat ngudn dién
trong cong tac quan 1y k§ thuat va diéu hanh san xuat hang ngay theo chi dao cta
Tap doan. Riéng ddi voi cac Pon vi nhiét dién than phai bam sat 06 muc tiéu, 07
giai phap va 07 chuong trinh thyc hién cua Pé an ning cao d6 tin ciy va hiéu suat
van hanh cac Giai phap NMND than theo chi dao ctia Tap doan.

- Bam sét tinh hinh van hanh hd thity dién va nghién ctru tinh trang thiét bi
cac tO may dé can ddi, sap xép thoi gian stra chira hop 1y, rat ngin thoi gian sira
chita nhung vin dam bao chit lugng cong trinh, dé ning cao hé sb kha dung céc t6
may.

e Céc giai phap giam su cd:

- Kip thoi phét hién xtr 1y cac biéu hién bat thuong cua thiét bi. Nghiém chinh
chép hanh va ap dung triét dé tiéu chuan vat liéu va k¥ thuat thay thé éng 10 trong
cac 1an stra chita, stra chita 16n nham tranh xay ra cac su cb lién quan dén ong ap
luc 10 hoi.
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- Trién khai thyc hién viéc stra chita bao dudng tap trung vao do tin cay on
dinh cua thiét bi (RCM) va trién khai ap dung hé théng bao tri dua trén mirc do rui
ro (RBM) dé ning cao do tin cdy cac to may, han ché dén mutc thip nhét bat
thuong, su cd xay ra.

e Céc giai phap giam dién ty dung, suat hao nhién liéu:

- Kiém soat tot khoi lugng va nhiét tri than giao nhan, nghién ctru ap dung
cac giai phap do luong dat @6 chinh xdc cao nhu phuong phép can than bang
phong xa.

- Ra soat qui trinh van hanh 10 hoi, kiém tra hé théng phun giam 6n va diéu
chinh nhiét d6 khi van hanh cho phu hop, tranh hién tugng qua nhiét cac dan éng
trao d6i nhiét trong thoi gian dai gdy ton that nhiét va ting nguy co buc éng do qua
nhiét.

- Nghién ctru, hiéu chinh hé thdng gié vao 16 cho phu hgp dam bao luong
khong khi thira trong khoi trudc bd say khong khi kiéu quay theo thiét ké. Pong
thoi kiém tra, xir 1y cac vi tri ¢6 nguy co lot gio, dam bao khong dé lot gi6 lanh vao
10.

3. Giai phap vé marketing

La doanh nghiép san xuét kinh doanh loai hang hoa dac bi¢t (dién nang) nén
hoat dong marketing ciia Tong cong ty tip trung vao 03 muc tiéu cha yéu:

- Pay manh cong tac truyén thong phuc vu cong tac ¢ phan hoa dang duoc
khan truong trién khai thuc hién tai Tong cong ty Phat dién 2:

+ Khan trwong thyc hién cc cong viée cd phan hoa sau IPO.

+ Hoan thién ké hoach, chuén bi chu d4o dé tién hanh Pai hoi C6 dong lan th
nhat ctia Tong cong ty Phat dién 2 - Cong ty co phan dat két qua tt nhat.

- Hudng vé cong dong dan cu tai cac cong trinh, nha may dién:

+ Thuc hién t6t cac quy dinh cta phap luat vé giai phong mat bang, hd tro di
doi va tai dinh cu cho nguoi dan khu vuc anh hudng cua cong trinh nha may dién.

+ Thuc hién tdt cac quy dinh cta nha nudc, Téng cong ty tao diéu kién tot
nhat dé ngudi dan cac dia phuong xung quanh c6 co hoi lam viée tai cac cong trinh,
nha may dién.

+ Thuc hién nghiém tic cac quy trinh van hanh lién hd chira va cac van ban
phdi hop cua chinh quyén dia phuong trong linh vuc thity loi, diéu tiét nudc phuc
vu san xuat, sinh hoat phia ha du ciing nhu tich nuéc chdng 1ii trong mua mua bao.
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+ Luon lang nghe y kién dong gop tir cong dong dan cu, 1a thanh vién c6
trach nhiém d6i v&i nhan dan va chinh quyén dja phuong; Tong cong ty va cac don
vi thanh vién luédn 14 ban, 1a di tac tin ciy cua cong dong doanh nghiép.

+ Go6p phan tich cuc trong qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam an
ninh — qubc phong tai dia phuong noi cac nha may hoat dong.

- Tang cudng quang ba va xdy dung hinh anh than thién cua Tong cong ty dbi
v6i xa hoi, moi trudong:
+ Thuc hién nghiém van héa doanh nghiép trong toan Tong cong ty.

+ Tich cuc nghién cuu, mg dung ciach mang cong nghé¢ 4.0 vao cong tac
quan tri, san xuét, kinh doanh theo chi dao, hudng dan ciia Tap doan Dién luc Viét
Nam.

+ Khong ngumg d61 mdi cong nghé, nang cao hi¢u qua lao dong, van hanh an
toan cac nha may dién, bao ddm vé sinh modi trudng va cudc song nguodi dan xung
quanh nha may, cong trinh.

+ Thuc hién nghiém tic, day da viéc trong bu rung, dong thoi st dung hiéu
qua nguodn tai nguyén nudc trong san xuat dién.

+ Tham gia tich cuc va dong gop dang ké trong cac phong trao vi loi ich cong
d6ng nhu dén on dap nghia, vuot khé hoc gioi, bao vé bién dao cia T qubc va cac
hoat dong phtc loi xa hdi khac.

4. Giai phap vé nguén nhan lre

Can ctr cac chi tiéu lién quan ning suit lao dong duoc EVN giao theo ké
hoach san xuét kinh doanh hang nam va giai doan 2021 - 2025, EVNGENCO?2 dua
ra giai phap sap xép, bd tri lao dong hang nim dé thuc hién dat cac chi tiéu trong
nam va giai doan nhu:

- Piéu chuyén ndi bo gilta cac don vi thanh vién trong toan EVNGENCO2 dé
phuc vu céac du an, luc lugng chuén bj san xuét cho cac Nha may dién chuén bj dua
vao van hanh khai thac.

- Giam lao dong tu nhién: do nghi viéc, nghi huu ding tudi va nghi huu trude
tudi duge vu di. ..

- X4y dung ké hoach dao tao hang nim va t6 chuic trién khai cong tac dao tao
bdi dudng dua trén nhu cau xac thuc, phu hop voi dic diém san xuét kinh doanh,
yéu cau thyc té cong viéc.

- T6 chtic cac 16p tap hudn, chuong trinh dao tao cu thé gan lién voi cong
viéc, nham trang bi cac k¥ nang, kién thirc va pham chat nghé nghiép dé hoan thanh
nhiém vy dugc giao cling nhu nang cao kha nang trong cong viéc hién tai, dap ting
nhiém vu san xuat kinh doanh cia EVNGENCO?2.
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5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

- Tiép tuc trién khai Dé an "Nghién ctru, phat trién, img dung cong nghé cia
cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 vao hoat dong SXKD cta Tong cong ty”
nham day manh nghién ctru, 4p dung cong nghé mdi vao cong tic quan 1y van
hanh nha may dién.

- Trién khai cac khoa dao tao “Tri tué nhan tao va tmg dung” nhiam gi6i thiéu
dén nguoi hoc khai quat vé linh vuc Tri tué nhan tao (Al) va cac ky thudt hoc may
phd bién dé phat trién cac tng dung cta linh vuc nay.

- Thay thé dan cac hé thong thiét bi 1am viéc khong 6n dinh, tin cy bang céac
hé thdng thiét bi co tinh ning tién tién hon dé dam bao cac to may van hanh 6n
dinh va tin cay.

- Ap dung triét d& phan mém hd trg quan ly va diéu phdi than cho cac nha
may nhiét dién nham dam bao cung tmg du va kip thoi ngudn than phuc vu san
xuat dién.

- Xay dung cac dé an dao tao chuyén gia vé tua bin, 16 hoi, C&, ... theo ké
hoach dao tao cia EVN dé tung budc lam chu cac cong nghé tién tién phuc vu
cong tac quan 1y, san xuat dién.

- Xy dung chuong trinh “Dao tao 1anh dao trong ky nguyén s6” cho d6i ngii
can bd lanh dao, quan ly trong EVNGENCO2 va chuong trinh dao tao, st dung,
thu hut, trong dung, dai ngd, ton vinh doéi ngti can bo k¥ thuat cé trinh d6 cao; déy
manh hop tac vé phat trién nhan luc khoa hoc va céng nghé.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh
- Nang cao hi¢u qua quan 1y va quan tri doanh nghiép.

- Trién khai ké hoach tai ciu trac va chudn hoa hé théng quan 1y cua Tong
cong ty phi hop véi mo hinh hoat dong ciia Tong cong ty

- Can ¢t cac quy ché, quy dinh lién quan caa EVN, Tong cong ty ra soat, xay
dung va trién khai thyc hién phi hop véi mé hinh ctia Tong cong ty.

- P6i méi co ché quan 1y tién luong, tién thuong; quan 1y st dung lao dong
hiéu qua, sip xép, tinh giam bién ché lao dong nhat 1a doi ngii quan 1y.

- Thuc hi¢n cong tac cai cach hanh chinh, hoan thién thé ché quan ly. Trién
khai ké hoach phét trién doanh nghiép dién tir va Vian phong dién tir trong
EVNGENCO?2 theo ké hoach trién khai chung trong Tap doan.

- Ra soat, xay dung ké hoach, phuong an va t6 chitre thuc hién xtr 1y cac du an,
doanh nghiép yéu kém, c6 dau hiéu mat von, thua 16 thuéc EVNGENCO?2; déng
thoi, ting cuong kiém tra giam sat dbi voi cac du an, cac doanh nghiép nay.
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- Tang cuong thuc hanh tiét kiém, quan 1y chat ch& chi phi, nhat 1 chi phi
gian tiép, phan du ha gia thanh san phdm va minh bach chi phi dau vao.

- Tang cudng cdng tac quan 1y du an dau tu, dam bao tién d6 va hiéu qua dau
tu.

7. Giai phap khac
- Nghién ctru, dé€ xuat cac du an ngudn dién moi; trién khai cac tha tuc dau tu
cac du an ngudn di€n mai sau khi dugce giao nhi¢m vu.

- Trién khai ké hoach cong tac thanh tra, kiém tra, kiém soat ndi bd, bao vé va
phong chdng tham nhiing trong toan Tong cong ty.

- Trién khai tuyén truyén, phd bién phap luat, thuc hién theo quy dinh ctia Nha
nudc trong toan Tong cong ty.

- Trién khai thuc hién T6 chuc trién khai thuc thi van héa doanh nghiép trong
toan Tong cong ty, tao sy chuyén bién tich cuc trong hanh vi Gmg xir, tao hinh anh
tt dep trong x3 hoi va cong dong.

- To chirc thuc hién quy ché dan chu tai Tong cong ty va cac Pon vi thanh
vién nham phét huy vai trd cia Cong doan va cac t6 chic doan thé tham gia va
giam sat thuc hién quy ché dan chu co s¢ trong qua trinh d6i mai tai co cau doanh
nghiép, thuc hién dam bao cac ché do chinh sach quyén loi hop phap, chinh dang
cua nguoi lao dong.

BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA PTPT NAM 2021

STT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach

1. San lugng dién san Xuét Tr.kWh 15.845
2. | Doanh thu Ty dong 21.984
3. Loi nhudn trude thué Ty dong 966
4. Nop ngan sach Ty dong 2.101
5. Téng von dau tu (Pau tu thuin) Ty dong 472
6. Kim ngach xuét khau 1.000 USD -
7 Céc chi tiéu khac -

Ghi chti: Ké hoach nam 2021 hop nhdt toan EVNGENCO?2 hién nay la tam thoi, ké hoach
sé dwgc hiéu chinh sau khi ké hoach tai chinh cua Cong ty Me dwoc EVN thong qua va cdc
Céng ty Co phan dwoc Dai hdi dong coé dong thong qua ké hoach nam 2021.
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