TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sb: 179/Qb-HPTV Ha Néi, ngdy 19 thang 11 nam 2024
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Ké hoach trién khai D¢ 4n co cau lai EVN
giai doan dén hét nam 2025

HOQI PONG THANH VIEN TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

~ Can cii Nghi dinh s6 26/2018/ND-CP ngay 28/02/2018 ciia Chinh phii vé Piéu I¢
to chirc va hoat dong cua Tap doan Dién luc Viét Nam;

Can cir Nghi dinh 56 105/2024/ND-CP ngay 01/8/2024 ciia Chinh phii stta doi, b6
sung mot so diéu cua Nghi dinh s6 96/2022/ND-CP ngay 29/11/2022 cua Chinh phi quy
dinh chitc nang, nhiém vy, quyén han va co cdu té chirc ciia B¢ Cong Thuong va Nghi
dinh s6 26/2018/NP-CP ngay 28/02/2018 ciia Chinh phii vé Piéu 1é t6 chirc va hoat
dong cua Tap doan Pién lyc Viét Nam;

Can cir Quyét dinh s6 1271/0D-TTg ngay 25/10/2024 ciia Thii uéng Chinh phii
phé duyét Dé an co cau lai Tdp doan Pién luc Viét Nam giai doan den hét nam 2025;

Can cir Cong van sé 2600/UBQLV-NL ngay 05/11/2024 cua Uy ban Quan Iy von
nha nuoc tai doanh nghiép ve viéc trién khai Quyét dinh sé 127 1/OD-TTg cua TTCP vé
viéc phé duyét Pé an co cdu lai Tdp doan Dién luc Viét Nam giai doan dén hét nam 2025;

Can cir Nghi quyét sé 382{NQ-HBTV ngay 19/11/2024 cua Hoi déng thanh vién
Tdp doan Pién l@gc V{ét Nam vé viéc phé duyét Ké hoach trién khai Bé an co cdau lai
EVN giai doan dén hét nam 2025,

Theo dé nghj cua Tong gidm doc Tdap doan Pién luc Viét Nam.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké hoach‘ trién khai Quyét (‘ﬁnh )
1271/Qb-TTg ngay 25/10/2024 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét DE an co
cau lai EVN giai doan dén hét nam 2025.

Piéu 2. Quyét dinh nay ¢ hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Pi¢u 3. Tong giam doc EVN, cac Pho Tépg giam dég EVN, Chanh Van phong,
cac Truong ban EVN, Hoi dong thanh vién, Tong giam doc cac Tong cong ty thudc
EVN, Nguoi dai dién phan von cua EVN tai cac cong ty c6 phan, Giam doc cac don vi
truc thudc EVN chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. 3 [
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TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
KE HOACH

Trién khai Quyét dinh sé 1271/QD-TTg ngay 25/10/2024 ciia Thii twéng
Chinh phi vé phé duyét Dé an co cau lai Tap doan Dién luc Viét Nam
giai doan den het nam 2025

I. MUC TIEU

Trién khai thyc hién thang loi Quyet dinh s6 1271/QD-TTg ngay 25/10/2024
cua Thu tu('),“ng (;hinh phu phé duyc;%t D¢ an co cau lai Tap doan DPién luc Viét Nam
giai doan dén hét nam 2025 (Quyét dinh 1271).

Phat trién Tap doan DPién luc Viét Nam thanh Tap doan kinh té manh, kinh
doanh bén viing, hiéu qua va c6 1di; bao toan va phat trién von cha so hitu nha
nude dau tu tai EVN va vén EVN dau tu vao doanh nghiép khac; chiu trach nhiém
chinh trong viéc dam bao dién cho nén kinh té va doi song nhan dan, dam bao an
ninh nang luong qudc gia, cung Gmg san pham, dich vu cong ich trong linh vyc
cung cap dién theo quy dinh; gitr vai tro trung tam dé phat trién Tap doan Dién
luc Qudc gia Viét Nam; c6 trinh do cong nghé, quan 1y hién dai va chuyén mén
hoéa cao; san xuat, kinh doanh dién nang, tu van dién 1a nganh, nghé kinh doanh
chinh; gan két chat ché gitra san xuat, kinh doanh véi khoa hoc, cong nghé, nghién
ctru trién khai, dao tao; toi da hoa hiéu qua hoat dong ctia Tap doan Dién luc Qudc
gia Viét Nam.

Lam nong cbt dé nganh bién lyc Vit Nam phat trién nhanh va bén viing,
canh tranh va hoi nhap kinh t€ quoc té c6 hi¢u qua.

Tiép tuc tham gia hoan thién va phat trién thi truong dién theo 10 trinh Chinh
phu quy dinh.

Phén d4u doanh thu toan T4p doan dén hét nim 2025 tang truong binh quan
tur 7 - 10%, ndp ngan sach nha nudc toan Tap doan trén 23.000 ty dong/ndm va
hoan thanh cac chi tiéu theo K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién 5
nam giai doan 2021-2025 da duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh
s0 345/Qb-TTg ngay 26/4/2024.

_ Xay dyng thanh cong hinh anh mot doanh nghi€p co6 trach nhiém voi cong
dong va xa hoi, phuc vu khach hang véi chat luong dich vu ngay mot tot hon.

II. NHUNG NHIEM VU CHU YEU

1. T6 chirc phé bién, quén triét cac quan diém, muc tiéu va cac noi dung Bé
an co cau lai EVN giai doan dén hét nam 2025 trong toan Tap doan; tao sy dong
thuan, nhat tri cao tir EVN dén cac don vi thanh vién, tir can bd 1anh dao cac don
vi dén nguoi lao dong trong qua trinh trién khai Dé én.
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1.1. Ban hanh van ban chi dao, quan triét, giao nhiém vu cho cac don vi thuc
hién theo ké hoach: trong thang 11/2024.

Thuc hién: Ban TCNS.

1.2. Thuc hién théng tin, truyén thdng trén céc kénh truyén théng noi bo caa
EVN, cac don vi vé& Quyét dinh phé duyét Bé an caa Tha tuéng Chinh phu va Ké
hoach trién khai thuc hién caa EVN: tir thang 11/2024.

Thuc hién: Ban TT, c&c don vi, Cong doan Dién luc Viét Nam.

2. Xay dung cac dé an, phuong an sip xép, tai co cdu cac don vi/ linh vuc
hoat dong nham thyc hién DBé an co ciu lai EVN giai doan dén hét ndm 2025 duoc
Tha tuéng Chinh pha phé duyét, cu thé:

2.1. Phé duyét dé 4n co cau lai cac Tong cong ty, cong ty con thuéc EVN
giai doan dén hét nam 2025:

a) HDTV phé duyét Pé an co cau lai cac Tong cong ty thuoc EVN giai doan
dén hét nam 2025: cac Quyét dinh s 134-140/QD-HPTV, cac Cong vin sb 6153-
6154/EVN-TCNS ngay 31/10/2024.

Thuc hién: Ban TCNS, cac Tong cong ty.

b) T6 chiic phd bién, quan triét va trién khai thuc hién Dé an co cau lai cac
Tong cong ty giai doan dén hét nam 2025 trong toan Tong cong ty: 01 tuan sau
khi EVN phé duyét Bé an cia Tong cong ty.

Thuce hién: cac Tong cong ty thuoc EVN.
2.2. Khéi phat dién:

a) Thuc hién cong tac quyét toan CPH EVNGENCO3 theo chi dao caa Uy
ban QLVNN, phan d4u hoan thanh cong tac quyét toan CPH trong nim 20252,

Thuyc hién: Ban QLV, EVNGENCOS.

b) Trién khai va hoan thanh quyét toan CPH EVNGENCO2 theo chi dao cua
Uy ban QLVNN, phan dau hoan thanh cong tac quyét toan CPH trong nim 20252,

Thyc hién: Ban QLV, EVNGENCO?2.

¢) Xay dung Dé &n thanh 1ap 02 Cong ty TNHH MTV NP Thai Binh va Vinh
Tan 4 trén co s CTND Thai Binh va NMND Vinh Tén 4, bao cio Uy ban
QLVNN xem xét, trinh Tha tudng Chinh pha phé duyét chu trurong: thang 6/2025.

Thuc hién: Ban TCNS, CTND Thai Binh va NMND Vinh Tén 4.

1 EVN c6 Cong vin sé 5714/EVN-QLV+TCKT ngay 10/10/2024 b4o c4o Uy ban QLVNN vé Ho so quyét toan
CPH Cong ty me - EVNGENCO3 (sau KTNN).

2EVN c6 Cong vin s6 2928/EVN-QLV ngay 23/5/2024 kién nghi Uy ban QLVNN ¢6 vin ban giri KTNN dé nghi
KTNN séip xép ké hoach kiém toan gia tri quyét toan CPH Céng ty me-EVNGENCO?2 theo VB 452/KTNN-TH
ngay 22/4/2024.
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d) Tham gia véi Bo Cong Thuong dé thuc hién chi dao caa Thu tuéng Chinh
phu tai Cong van s 1223/TTg-KTTH ngay 25/11/2023 vé viéc chuyén giao 02
NMBD BOT Phtt My 3, Phi My 2.2, trong d6 giao EVN thuc hién nhiém vu tiép
nhan, van hanh, kinh doanh, bao tri va bao quan cac nha may dién BOT Phu My
3, Phi My 2.2: 2023-2025.

Thuc hién: Ban TCNS, TCKT, TTD, KTSX, PC, EVNGENCO3 theo hudng
dan tai Cong van s6 6863/EVN-TCNS ngay 20/11/2023 va Céng vin sb
7176/EVN-TCNS ngay 30/11/2023, theo do6 thuc hién cac cbng viéc lién quan
dén tiép nhan, van hanh NMD BOT Pht M¥ 2.2 tir ngay 04/02/2025.

e) Pbi voi NMND Duyén Hai 3 MR, hoan thanh quyét toan dy an va thuc
hién thu tuc chuyén giao sang EVNGENCO1 dé CPH: sau khi duoc Thu tudng
Chinh phu chap thuan.

- Hoan thanh quyét toan du &n NMND Duyén Hai 3 MR: 30/6/2025.
Thuc hién: Ban TCKT, EVNGENCOL.

- B4o c40 Thu tuéng Chinh pha chap thuan va thuc hién tha tuc chuyén giao
NMND Duyén Hai 3 MR sang EVNGENCO1 dé CPH: cham nhat 6 thang ké tir
khi hoan thanh quyét toan du &an NMND Duyén Hai 3 MR.

Thuyc hién: Ban QLV, TCKT, EVNGENCOL.

f) Poi voi NMTD Thac Mo MR, tiép tuc duy tri quan ly van hanh NMTD
Thac Mo MR trong thoi gian téi; trudc mat, té chic quan 1y van hanh NMTD
Thac Mo MR theo quy dinh (bao géom viéc thué don vi quan 1y van hanh NMTD
Thac Mo MR); nghién ctru, bao cdo d& xuat cap cd tham quyén xem xét chap
thuan viéc NMTD Thac Mo MR tam thoi chua tham gia thi truong dién (theo
Nghi quyét s6 34/NQ-HDTV ngay 14/02/2023): thang 12/2024.

Thuc hién: Ban TTD, TCKT.

g) Boi véi cac du an NMTD Hoa Binh MR, Ialy MR (EVN di giao cac
CTTD Hoa Binh, laly, Trung tdm Dich vu sira chira EVN thuc hién chuan bi san
Xuat, tiép nhan, quan ly van hanh, sira chita tai Quyét dinh sé 27/Qb-HPTV,
Quyét dinh s6 25/QD-HPTV ngay 25/3/2021), hoan thanh cac cong viéc chuan
bi san xuat dap ung yéu cau tiép nhan, quan ly van hanh, sira chita c4c nha may:
02 thang trudc khi cdc nha may vao van hanh.

Thyc hién: CTTD Hoa Binh, CTTD laly, Trung tam Dich vu stra chira EVN,
Ban TCNS, KTSX, QLXD.

h) Pbi vai du an NMND Quang Trach |, xay dung phuong 4n thanh lap don
vi hach toan phu thuéc EVN dé QLVH nha may: thang 6/2025.

Thuyc hién: Ban TCNS, Ban QLDA bién 2.

2.3. Khéi truyén tai dién:
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Xay dung va phé duyét Dé 4n vé mo hinh té chuc tong thé cac Cong ty
Truyen tai dién va cac Truyeén tai dién: nam 2024-2025.

- EVNNPT xay dung Dé an, bao céo EVN: thang 4/2025.

Thuc hién: EVNNPT.

- EVN phé duyét Bé an: thang 8/2025.

Thuc hién: Ban TCNS.

2.4. Khéi phan phéi dién:

a) Nghién ctru, xay dung Dé &n sap xép, co cau lai cac cong ty TNHH MTV
thudc cac TCTDL mién, phé duyét hoic trinh cap c6 tham quyén phé duyét theo
quy dinh: nam 2024-2025.

- Cac TCTDL mién hoan thién Dé &n, bao cao EVN: thang 12/2024.

Thuyc hién: cac TCTDL mién.

- EVN thong qua Dé an, trinh cap c6 tham quyén phé duyét theo quy dinh:
thang 3/2025.

Thuc hién: Ban TCNS.

b) Phé duyét va trién khai thuc hién sap xép t6 chwc trong noi bo TCTBL
(theo huéng thu gon dau méi cac CTDL/PL cap quan/huyén) nhim nang cao hiéu
qua hoat dong SXKD: nam 2024-2025.

- Cac TCTDL xay dung Dé an sap xép cac CTPL/DL quan/huyén, béo céo
EVN: thang 4/2025.

Thuc hién: cac TCTBL.
- EVN phé duyét Bé an: thang 8/2025.
Thuyc hién: Ban TCNS.

c) Sau khi Pé 4n tai co cau nganh dién phuc vu VREM dugc Thi tudng
Chinh phu phé duyét, trén co sé ndi dung vé tai co cau khau phan phéi, kinh doanh
ban l¢ dién, tiép tuc nghién ctu, xay dung phuong an sap xép, tai co ciu cac
TCTDL theo phuong an duoc duyét, phil hop véi giai doan phat trién VREM:
theo 16 trinh trong D& 4n tai co cdu nganh dién phuc vu VREM duoc Thu tudng
Chinh phu phé duyét.

Thuc hién: Ban TCNS, cac TCTDL.

2.5. Phéi hop véi céc co dong 16n xay dung ké hoach nang cao hiéu qua hoat
dong va phat trién Tong cong ty TBD Pong Anh-CTCP dén hét nam 2025 (Ké
hoach nang cao hiéu qua hoat dong): Nguoi dai dién bao cao HDTV EVN Ké
hoach nang cao hiéu qua hoat dong cting vai To trinh xin y kién chi dao noi dung
biéu quyét tai DPHDPCP thudng nién nim 2025 cia EEMC.



Thuc hién: Ban QLV, EEMC.

2.6. K& hoach phat trién, tai cau tric phd hop véi quy md san xuét, dinh
huéng phét trién giai doan dén hét nam 2025, dinh huéng dén nim 2030 (Ké
hoach phat trién) caa timg CTCP tu van xay dung dién.?

- Nguoi dai dién tai cac PECCI, 2, 3, 4 ra soét, hoan thién Ké hoach phét
trién, bao céo EVN: thang 7/2025.

- TGP bao cdo HPTV EVN: sau 03 thang ké tir khi Nguoi dai dién trinh
EVN.

Thuc hién: Ban QLV.

2.7. Tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao nang luc cac Ban QLDA Dién
1, 2, 3 trong EVN: giai doan 2023-2025.

Thuc hién: Ban TCNS, cac Ban lién quan, cac Ban QLDA bién 1, 2, 3 theo
hudng dan tai Cong vin sé 6182/EVN-TCNS ngay 17/10/2023.

2.8. Bdi véi cac Ban QLDA Thuy dién 1, 5, 6, NMTD Son La, Nhiét dién 2,
Dién hat nhan Ninh Thuan: thuc hién tha tuc cham duat hoat dong cua cac Ban
QLDA nay theo 16 trinh sau khi hoan thanh cac thi tuc quyét toan vén dau tu xay
dung, xir Iy ¢6ng no, thanh, quyét toan, thanh Iy hop dong véi cac dy an di dua
vao van hanh.

Thuc hién: Ban TCNS, TCKT, cac Ban QLDA.

2.9. Phé duyét va trién khai nang cao ning luc EVNICT giai doan dén hét
nam 2025: nam 2024-2025.

- TGD da trinh HPTV tai To trinh s6 5961/TTr-EVN ngay 23/10/2024.
- Thuyc hién theo Nghi quyét cia HPTV: EVNICT.

2.10. Tong két, danh gia viéc trién khai thyc hién Bé an M6 hinh t6 chuc
theo hudng quan tri tap trung tai Cong ty me - EVN/Tong cong ty, bao cao HDTV:
thang 12/2024.

Trién khai thuc hién quan tri tap trung theo chi dao cia HDTV; ra soat, dé
xuat hoan thién md hinh t6 chiic Cong ty me-EVN, Cong ty me-céc Tong cong
ty: thang 12/2025.

Thuce hién: Ban TCNS, cac Tong cong ty.

3. Boi méi quan tri doanh nghiép

3.1. Hoan thién thé ché quan Iy:

a) Phéi hop véi cac Bo nganh dé trinh Chinh phu stra d6i, bo sung Piéu 1é to

® Bdo co s6 34/BC-EVN ngay 04/01/2023 v& tinh hinh thyc hi¢n Dé 4n tong thé sip xép, téi co chu va pht trién
bén virng Khoi Tu van xaydung dién giai doan 2022-2025.



.
chtc hoat dong cua EVN; ra soat, stra d6i Diéu 16/Quy ché to chuc va hoat dong
ctia cac don vi (03 thang sau khi Chinh phu duyét Diéu 1& EVN): nam 2024-2025.

Thuc hién: Ban TCNS.

b) Ra soat, trinh cip cd tham quyén sira ddi, bd sung Quy ché quan Iy tai
chinh caa EVN (sau khi Luat Quan ly, st dung von nha nuéc dau tu vao san xuat,
kinh doanh tai doanh nghiép duoc sira d6i, ban hanh); ra soat, stra ddi Quy ché
quan ly tai chinh cac Téng cong ty: 03 thang sau khi Quy ché quan 1y tai chinh
EVN duoc duyét.

Thuc hién: Ban TCKT.

c) Tiép tuc phdi hop véi cac Bo nganh dé hoan thién thé ché quan 1y, co ché,
chinh sach theo hudng tang tinh chii dong cho EVN trong hoat dong san xuat kinh
doanh, phu hop véi co ché thi trudng va thdng 18 qudc té: thuong xuyeén.

Thuc hién: Ban PC, cac Ban/VP.
d) Ra soét, hé théng hoa toan bo cac QCQLNB cua Téap doan.
Thuc hién: Ban PC, cac Ban/VP.

3.2. Trién khai Quyét dinh s6 1199/QD-EVN ngay 15/8/2022 caa HDTV vé
phé duyét Ké hoach trién khai thuc hién Chién luoc phét trién EVN dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045: hang nam.

Thuc hién: Ban CL, cac Ban/VP, cac don vi.

3.3. Nghién ctu giai phéap, co ché mang lai loi ich, hiéu qua di voi ting giai
doan phat trién cua thi truong dién.

Trién khai cac nhiém vy, giai phap co lién quan trong Dé 4n nang cao ning
luc quan tri doanh nghiép trong Tap doan Dién luc Quéc gia Viét Nam dén nim
2025, tim nhin dén nam 2030: hang nam.

Thuc hién: Ban TTD.

3.4. Tang cuong cong tac quan Iy du an dau tu, dam bao tién do va hiéu qua
dau tu: thuwong xuyén.

Thuc hién: Ban QLXD, cac don vi.

3.5. Tang cuong cong tac du bao, quan tri rui ro; nang cao nang luc cong tac
kiém toan giam sat, kiém tra, thanh tra; ting cuong phong chong tham nhiing,
lang phi: thuong xuyén.

Thuc hién: Ban CL, KTGS, KTTT, céac Ban lién quan, cac don vi.

3.6. Ra soat, xay dung ké hoach, phuong an va t6 chic thuc hién xir Iy cac
du an, doanh nghiép yéu kém thua 15 thuoc EVN theo quy dinh.

Ra soat, bao cao ddi vai cac dy an, cac doanh nghiép cé von gop cua EVN
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va céc Tong cong ty yéu kém thua 13, cac giai phap xir 1y, dam bao hiéu qua.

Thuyc hién:

a) Nguoi dai dién phan von cua EVN va cac Tong cong ty ra soét, béo céo
EVN: thang 5 hang nam.

b) Ban QLV chu tri, phdi hop cac Ban lién quan tong hop, bao cao HDTV
(d6i vai doanh nghiép).

- Pbi véi cac doanh nghiép c6 von gop caa EVN: EVN thuc hién béo cao
HPTV EVN vé tong hop két qua SXKD hang nam cua cac CTCP ¢6 von gop cua
EVN: thang 6 hang nam.

- Pbi vai cac doanh nghiép c6 von gop caa cac TCT: EVN di c¢6 Van ban
chi dao cac TCT thyc hién ra soat, ¢ bién phap khac phuc dau hiéu mat an toan
tai chinh tai cc doanh nghiép c6 von gop cua céc Tong cong ty, cu thé:

+ Cé4c Tong cong ty bdo cao EVN két qua thuc hién: thang 5 hang nam.

+ TGP bao cao HPTV EVN vé két qua thuc hién: thang 6 hang nam.

¢) Ban KH chu tri, phdi hop céc Ban lién quan téng hop, bao cao HDTV (d6i
véi cac du an): dinh ky thang 6 hang nam.

3.7. Ap dung quan tri céng ty theo chuan muc québc té tai EVN va cac don vi
thanh vién.

Thuyc hién:

- Ban TCNS nghién cuu, ra soat bao cao va thuc hién noi dung lién quan tai
EVN va céc cong ty TNHH MTV do EVN nam gitr 100% VDL: nam 2024-2025.

- Ban QLV nghién cau, ra soat b4o c&o va thuc hién noi dung lién quan dén
cong ty co phan: EVN da c6 To trinh s6 5047/TTr-EVN ngay 28/8/2023 vé viéc
Pé an dinh hudéng quan tri Nguoi dai dién phan vn caa EVN tai CTCP va quan
tri CTCP c6 vén gop cua EVN, To trinh s6 6221/TTr-EVN ngay 19/10/2023 vé
viéc Bo tiéu chi danh gia quan tri CTCP c6 vén gop cia EVN: Ban QLV trién
khai thuc hién theo chi dao cua HDTV.

3.8. Trién khai cac nhdm giai phap nang cao ning luc quan tri trong Dé 4n
nang cao nang luc quan tri doanh nghiép trong Tap doan Pién luc Quéc gia Viét
Nam dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030 theo ké hoach dugc phé duyét: hang
nam.

- Céc Ban thyc hién céc nhiém vu theo phan céng nhiém vu tai Cong van sd
3296/EVN-TCNS ngay 14/6/2021.

- Theo dbi tinh hinh trién khai thuc hién, dinh ky bao cao HPTV két qua
thuc hién Dé an: dinh ky 6 thang, hang nam.

Thuc hién: Ban TCNS.
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4. Xay dyng phuong 4n co cau lai tai chinh va ting cudng cbng tac quan tri
tai chinh

4.1. Xay dung Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién, ké hoach
tai chinh dam bao st dung t6i wu, hi€u qua, linh hoat cac nguon von huy dong
duoc vai muc tiéu bao toan va phat trién von, dam bao cac chi tiéu an toan tai
chinh va céc chi tiéu theo yéu cau cua cac to chuc tin dung cho vay von trong va
ngoai nudc: hang nam.

Thuc hién: Ban KH, TCKT.

4.2. Xay dung phuong 4n tai chinh, phuong an can dbi von va dong tién dé
phan tich, danh gia mirc d6 anh huéng caa cac giai phap dén tinh hinh tai chinh
cua EVN, kha ning can ddi nguon von cho dau tu phat trién cac du an dién quan
trong dén hét nam 2025.

EVN di c6 To trinh s6 5906/TTr-EVN ngay 04/10/2023 bao cao HDTV vé
can dbi von giai doan 2023-2030. Ngay 05/9/2024, EVN ¢6 Céng van sb
4983/EVN-TCKT Vé viéc giai trinh HDTV vé can ddi ngudn von dau tu cho cac
du an cua Cong ty me-EVN.

Thuc hién theo chi dao cia HDTV: Ban TCKT

4.3. Xay dung phuong an ting von diéu & phi hop véi timg giai doan dé dap
rng Y&u cau vé von cho san xuat kinh doanh va dau tu phat trién giai doan dén hét
nam 2025. EVN d3 c6 Cong vin sd 5690/EVN-TCKT ngay 09/10/2024 béo céo
Uy ban QLVNN vé phuong an diéu chinh vén diéu 1é ciia Cong ty me-EVN dén
hét nam 2025. Bam sat, don dé¢ Uy ban QLVNN xem xét, trinh Thi tuéng Chinh
phu phé duyét: nam 2024-2025.

Thuyc hién: Ban TCKT

4.4. Nghién ctru co ché tai chinh ctia EVN trong giai doan thi truong bén 1é
dién canh tranh. Xay dung phuong an tach bach vé t6 chirc va hach toan chi phi
cua b phan phan phéi va ban 1¢ dién thudc cac Tong cong ty Dién luc theo 16
trinh thi truong ban Ié dién canh tranh.

a) Nghién ctu co ché tai chinh cia EVN trong giai doan thi truong béan 1é
dién canh tranh: nam 2025.

Thuc hién: Ban TCKT

b) Xay dung phuong an tach bach vé to chtic va hach toan chi phi caa bo
phan phan phéi va bén I¢ dién thudc cac Tong cong ty Dién luc theo 16 trinh thi
truong ban Ié dién canh tranh (VREM): sau khi Thii tuéng CP phé duyét Dé an
tai co cau nganh dién phuc vu VREM).

Thuc hién: Ban TCNS

(Thuc té, EVN dd c6 Cong vin s6 6648/EVN-TCKT ngay 05/10/2020 hwéng
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ddn cac Tong cong ty Pién luc thuc hién tach bach chi phi khau phan phdi dién
theo ting cdp dién ap va khau kinh doanh ban lé dién theo Quyér dinh sé
3409/0P-BCT ngay 20/9/2018 va Quyét dinh so 2824/0P-BCT ngay 03/11/2020
cua Bo Cong Thuong).

4.5. Xay dung co ché gia ban budn dién giita Cong ty me - EVN véi cac don
vi kinh doanh phan phéi dién phu hop véi co ché diéu chinh gia ban I¢é dién theo
co ché thi trudng: nam 2025 (ph hop véi viée diéu chinh gia béan 1é dién theo co
ché thi truong).

Thuc hién: Ban TCKT

4.6. Hoan thién va nang cao cong tac quan trj tai chinh ké toan; quan ly tai
san va ngudn vén, dam bao can dbi dong tién:

a) Sira d6i, bd sung céc loai dinh mic chi phi dé tiét kiém chi phi san xuat
trong tirng khau san xuat kinh doanh:

- Ra soat va cap nhat dinh muc vat tu, chi phi khau phan phdi - ban Ié dién
va khau truyén tai dién: thang 12/2025.

- Xay dung dinh mirc chi phi tong hop cho khéi cac don vi phu trg EVN:
thang 12/2024.

b) Tang cuong quan tri hang ton kho, str dung tai san ¢ dinh: thuong xuyén
hang nam.

c) Giam sét chit ché& céc chi tiéu kinh té - ky thuat co tac dong téi chi phi gia
thanh trong san xuat dién, truyén tai dién, phan phéi dién: dinh ky hang nam khi
xem xét ké hoach tai chinh nam.

Thuc hién: Ban TCKT, KTSX.

4.7. Trién khai thuc hién céc giai phap khac nham dam bao can bang tai chinh
EVN giai doan dén hét 2025: hang nam.

Thuc hién: Ban TCKT chi tri, phéi hop véi cac Ban lién quan.

5. Phwong 4n co cau lai nhan sy, to chirc bo may quan ly

5.1. Kién toan to chirc bo may quan 1y, diéu hanh: thuong xuyén.

Thuc hién: Ban TCNS

5.2. Thuc hién d6i mgi mé hinh t6 chirc huéng dén giam lao dong quan ly
gian tiép tai cap quan ly trung gian, don vi cip dudi dé dam bao tinh gon bo may,
hoat dong hiéu luc hiéu qua va han ché chdng chéo cac chirc ning nhiém vu tai
Cong ty me: nam 2024-2025.

Thuc hién: Ban TCNS va céc Ban lién quan.

5.3. Nghién cau to chirc phong diéu khién trung tdim (OCC) dé diéu khién
tap trung nha may thay dién va nang luong tai tao.
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Bo Cong Thuong ban hanh Thang tu sé 39/2022/TT-BCT ngay 30/12/2022
Vvé Viéc stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Thong tu sé 25/2016/TT-BCT ngay
30/11/2016 quy dinh hé théng dién truyén tai, trong d6 quy dinh gidi han cong
suat ciia OCC khong vuot quéa cong suat to may phat dién 16n nhat trong HTD
Viét Nam (hién nay la 688MW cua NP Duyén Hai 3 m¢ rong). Do vay, EVN da
c6 cac van ban kién nghi stra d6i quy dinh nay dé c6 co so trién khai OCC: sau
khi Bo Cong Thuong sira d6i, EVN s& nghién ctu, trién khai tiép OCC.

Thuc hién: Ban KTSX (sau khi Bo Cong Thuong sira d6i Thong tu).

5.4. Thudng Xuyén ra soét, sira d6i dinh bién, dinh mic lao dong tai tt ca
cac khau cua day chuyén san xuét, kinh doanh dién, dam bao phu hop véi mé
hinh, dic diém SXKD, theo hudng ting cuong ap dung khoa hoc k¥ thuat, cong
nghé méi dat trinh do tién tién: thudng xuyén.

Thuc hién: Ban TCNS.

5.5. Thuong xuyén danh gia va c6 cac giai phap phi hop dé nang cao chat
lwong nguén nhan luc, b tri, sap xép, lao dong phu hop vai yéu cau cdng viéc
trong tinh hinh mai; sap xép tinh giam bién ché lao dong nhat 1a doi ngii quan ly
va & cac khau truyén tai, phan phdi dién; 1ap ké hoach diéu chuyén hop Iy lao
dong tir cac don vi doi du, vuot dinh bién dé tranh phai tuyén dung thém lao dong
méi; 4p dung co ché, chinh sach khuyén khich giai quyét lao dong déi du, lao
dong 1on tudi, stc khoe khong dap wng yéu cau cong viée: thudng xuyeén.

Thuc hién: Ban TCNS.

5.6. Tiép tuc stra d6i, hoan thién co ché, chinh sach vé tién luong, ké hoach
tién luong phu hop véi hiéu qua san xuat kinh doanh va ning suéat lao dong:
thuong xuyén.

Thuc hién: Ban TCNS.

5.7. Trién khai cac giai phap khéc vé ting niang suat lao dong cua EVN giai
doan 2021-2025 theo ké hoach duoc duyét (tai Nghi quyét sb 161/NQ-HDTV
ngay 13/4/2022): hang nam.

Thuc hién: Ban TCNS chu tri, phéi hop véi cac Ban lién quan, cac don vi.

6. Dinh huéng dau tu d6i mai cong nghé phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, bao vé mai truong; 16 trinh cai tién cong nghé dé doi
méi cdng nghé ting phan, timg giai doan mot cach hop 1y, pht hop véi nang luc,
dinh hudng phét trién caa doanh nghiép

6.1. Tiép tuc ddy manh chuyén d6i sb va tng dung cac céng nghé cua cudc
CMCN 4.0 trong moi hoat dong dé xay dung va phat trién EVN hién dai, tién tién,
hiéu qua dap tng moi yéu cau cua hoat dong diéu hanh SXKD, quan tri doanh
nghiép, van hanh thi trudng dién va hé théng dién. Pén nam 2025, EVN trg thanh
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh doanh nghiép sé.
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- Thuc hién: Ban VTCNTT, CL, cac Ban lién quan va cac don vi thuc hién
02 Pé an tong thé chuyén doi sé trong Tap doan Dién luc Qudc gia Viét Nam dén
nam 2022, tinh dén nam 2025, D& an “Nghién cru, phéat trién, tng dung cong nghé
ctia cuoc Cach mang cong nghiép 1an thi 4 vao hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Tap doan Dién luc Viét Nam” theo ké hoach duoc duyét.

- Theo ddi tinh hinh trién khai thuc hién, dinh ky 6 thang bao cdo HDTV két
qua thuc hién: Ban VTCNTT, CL.

6.2. Tiép tuc nghién ctru va trién khai thuc hién vé chuyén dich ning luong
véi muc tiéu dua ra 19 trinh chuyén doi nang luong bao gom ty 1& hop Iy céc loai
hinh ngudn dién, phd hop véi chuong trinh phat trién dién luc trong Quy hoach
dién VIII; dam bao yéu cau vé an ninh niang luong theo chi tiéu quy dinh trong
cac Quy hoach phét trién dién quéc gia timg giai doan; thiic day phét trién céc loai
hinh ning lugng sach, niang luong tai tao, giam phét thai nham hudng téi muc tiéu
phat thai rong bang 0 vao nam 2050 theo cam két thyc hién COP26.

Bao cao HDTV vé 16 trinh va giai phap chuyén dich ning luong cua EVN
dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050 (theo Nghi quyét sé6 630/NQ-HPTV):
thang 12/2024.

Thuc hién: Ban CL, cac Ban, don vi lién quan.

7. Ké hoach phdi hop, lién doanh, lién két vai cac doanh nghiép thuoc céac
khu vuc kinh té khac va cac doanh nghiép thuoc céc qudc gia trong khu vuc dé
hinh thanh chudi cung wng san xuat

7.1. M rong hop tac, trao doi dién nang véi cac nude trong khu vire ASEAN
va cac nudc tiéu ving song Mé Koéng ma rong (GMS) hudng téi muc tiéu hinh
thanh lién két hé théng dién ASEAN, GMS: thuc hién thuong xuyén.

Thuc hién: Ban QHQT, TTD, KH.

7.2. Duy tri va ma rong lién két ludi dién khu vuc tién hanh song song voi
huy d6ng tdi wu cac nha may dién trong hé thdng: thuc hién thudong xuyén.

Thuc hién: Ban KTSX, QHQT, KH.

8. Phé duyét va trién khai thuc hién Dé an nang cao ning luc doi méi sang
tao trong EVN: nam 2024-2025.

EVN di trinh HDTV vé Bé an tai To trinh s6 5191/TTr-EVN ngay
04/9/2023.

Thuc hién: Ban KHCNMT, céac Ban lién quan, cac don vi.

9. Nghién ctru c4c giai phap cua EVN dé dam bao cung tmg du dién cho dat
nudc giai doan dén hét nam 2025 va giai doan 2026-2030: thang 3/2025.

Thuc hién: Ban KH, PT.
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I1I. TO CHUC THUC HIEN

1. Tong giam dbc, cac Pho Tong giam dbc chi dao, don dbc, giam sat cac
Ban/VP, cac don vi thuc hién cac nhiém vu dugc giao, dam bao dung tién d6 va
chat luong.

2. Céc Truong Ban/Chanh Vian phong, Hoi ddng thanh vién, Tong giam dbc
cac Tong cong ty thuoc EVN, Ngudi dai dién phan von ciia EVN tai cac cong ty
cd phﬁn, Giam ddc cac don vi truc thuoec EVN cin cir cac nhiém vu duge giao tai
Muc II néu trén, xay dung ké hoach chi tiét va trién khai thuc hién, bao dam ding
tién d6 va chat luong.

3. Ban T6 chitc va Nhan sy chu tri 1am dau méi kiém tra, giam sat tién do va
két qua thuc hién K& hoach da dé ra; bao céo lanh dao Téap doan hang quy, hang
nam theo quy dinh tai Quyét dinh 1271/QD-TTg va Quyét dinh sb 360/QD-TTg
ngay 17/3/2022, cu thé:

3.1. Bao cao dinh ky hang quy: Tong giam ddc bao céo Uy ban QLVNN, Bo
Tai chinh, Ban Chi dao Ddi méi va Phat trién doanh nghiép trudc ngay 20 cua
thang cudi quy.

3.2. Bao c4o dinh ky hang ndm: Tong giam dbc trinh HDTV thong qua, bao
cao Uy ban QLVNN, B¢ Tai chinh, Ban Chi dao D6i méi va Phat trién doanh
nghiép trude ngay 20/12 hang nam.
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